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Vezetoi hitvallas és motivacié

Palyazatomat 24 évnyi. az intézményben elts1tott pedagdgiai tapasztalattal és az elmult masfél
€v megbizott tagintézmény-igazgatéi gyakorlatdval a hétam mogott nyujtom be. Ismerem
iskolank minden szegletét. a tantestiilet erejét és a kozosséglink elott allo kihivasokat.

Hiszek a csapatmunkaban és a demokratikus vezetésben. Célom egy olyan iskola fenntartdsa és
tovabbfejlesztése. ahol a gyermekkdzpontlisag nem csupén jelsz6, hanem a mindennapi munka
alapkdve. Olyan vezetd kivanok lenni, aki stabilitast nyujt a valtozé jogszabalyi és tarsadalmi

kdrnyezetben. mikézben 6sztonzi az innovacist és a szakmai megujulast.



Helyzetelemzés

Az intézmény bemutatasa és kiildetése

A Fels6szilvasi Altalanos Iskola 1981 6ta Koml varos meghatdrozé oktatasi szerepléje. Az
intézmény arculatit 1992 4ta a német nemzetiségi nevelés-oktatas hatdrozza meg. amely mara
az iskola legfébb szakmai profiljava valt. Tagintézményként célunk a sz€khelyintézménnyel
valé szoros egység fenntartasa. mikozben megOrizzik sajatos nemzetiségi karakteriinket &s

csaladias. gyermekkoézponti légkoriinket.

Pedagogiai munka és szakmai profil

Oktat6-nevelé munkénk alappillére a német nyelv magas szintli dtadsa, amelyhez minden
személyi és targyi feltétel adott. Kiemelt tigyelmet forditunk a kévetkezé teriiletekre:
 Differencidlt fejlesztés: Az SNI-s és BTMN-es tanulék integralt oktatdsa soran egyéni
haladasi utakat biztositunk.

o Tehetséggondozds ¢s felzarkdztatas: Tanéran kiviili foglalkozasaink (kézmfives,
néptanc. informatika. német szakkor) a teljes gyermeki személyiség kibontakoztatasat
szolgaljak.

o [Cletmédra nevelés: A mindennapos testnevelés és az (iszasoktatds (2-5. évfolyam)
szerves része a mindennapjainknak.

o Partneri kapcsolatok: A Komléi Német Nemzetiségi  Onkormanyzattal és a

tarsintézményekkel apolt viszonyunk biztositja kulturalis gykereink fenntartasat.

Személyi feltételek és szervezet

Nevelétestiiletiink 16 f6bsl  4l16. szakmailag stabil kozosség. Az életkori osszetétel
kiegyensulyozott: a tapasztalt. t5bb évtizede palyan 1évo kollégak mellett jelen van a fiatalabb
generacio és a gyakornoki mentoralés is.

o Erbsségiink: A szakos elldtottsag teljes. a német nyelvet szakiranyu diplomaval

rendelkezd nyelvoktatok és tandrok tanitjak.
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e Szervezeti kultira: A technikai személyzet (4 6), az iskolatitkar és a pedagdgiai
asszisztens munkaja nélkiilozhetetlen pillére a mindennapi miikddésnek. a veliik valo
szoros egylittmiikodés a hatékonysagunk zaloga.

Személyi feltételek 2026. januar 20-i allapot alapjdn:

Nevel6testiilet Iétszama: 16 {6

Gyakornok: 1 f6

Ferfiak szama: 3 16

Egyetemet végzettek szama: 5 16
Iskolatitkar: 1 1§
Pedagodgiai asszisztens: 1 16
Rendszergazda: 1 {6 (aki a két iskolaban latja el feladatait)
Nyugdij mellet félallasban visszatanité nyugdijasok szama: 1 6
Szilvési Altalanos I[skolabol 4ttanitok szama: 3 16
Kokony6si Gimnaziumbdél attanitok szama: 2 16
Hitoktatdk szama: 2 6

Technikai személyzet: 4 15

Tanuldi dsszetétel és demografiai mutaték

Jelenlegi tanuldlétszdmunk 170 £6. amely az elmilt iddszakban Srvendetes emelkedést mutat.
» Sajatos nevelési igény: Tanuldink kozel 20%-a igényel specialis figyelmet (18 £&6 SNI.
15 6 BTMN), ami médszertani rugalmassagot kdvetel meg a nevelbtestiilettdl.
» Tarsadalmi héattér: A gyermekvédelmi kedvezményben részesiilék aranya stabil, az
iskola pedig kiemelt szerepet vallal a hatranykompenziciéban és az esélyegyenldség

biztositasaban.

A német nemzetiségi nyelvoktatis helyzete és jovoképe

Intézménytink. a Szilvasi Altalanos Iskola. alapdokumentumdban rogzitett feladata a német
nemzetiségi nevelés és oktatés biztositasa az 1--8. évfolyamon a Felsészilvasi tagintézményben.
Az 1992 6ta tdretlentil miksdé képzésiink mara az iskola arculatdnak meghatarozo pillérévé

valt.



Komlé varos demografiai sajatossagait — kiilondsen a német nemzetiségi  lakossag
asszimilacidjat — figyelembe véve osztalykozosségeink Osszetétele heterogén. Tanuloink
jelentds része az iskolai keretek kézott taldlkozik elészér a nemzetiségi kultiraval. Ebbé]
addédoan pedagdgiai programunk kiemelt stratégiai céljai:
¢ Identitasformélas: Az ismeretataddson til a nemzeti &ntudat erositése és a gvokerek
megismerése.
o  FErtékkozvetités: A hagyoményérzés és a mas kulturdk irénti tiszteletre valé nevelés.
* Nyitottsag: Programunk nem exkluziv; varjuk mindazon tanulék jelentkezését is, akik
a német nyelv elsajatitasa mellett a német kultira értékei irant érdeklddnek.
Az oktatds szinvonalat stabil és szakképzett pedagdguskar garantdlja. A német nemzetiségi
nyelvoktatd programban résztvevé kollégdk felkésziiltsége lefedi a teljes altalanos iskolai
vertikumot:
* 1 {6 német nemzetiségi Ovodapedagdgus és tanito,
e 116 német nemzetiségi tanitd.
* 116 német nyelvoktaté tanito,
» 216 szakos német nemzetiségi nyelv €s irodalom szakos tanar.
A szakmai munka hatékonysagat széles korii egylittmiikodési hélézat tamogatja. Szoros
szakmai kapcsolatot apolunk:
+ aKomléi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal (kozds programok, timogatésok).
* atérségi nemzetiségi gimnaziummal (palyaorientaci6 és tovabbtanulss).
+ valamint a Kenderf§ld-Somagi Altalanos Iskolaval (tuddsmegosztas).
A tanorai kereteket szines. a nemzetiségi identitast melyitd tanéran kiviili tevékenységrendszer
egésziti ki:
* Kulturélis élmények: Német nyelvii szinhézlatogatasok és karacsonyi misorok.
« Hagyomanyapolas: Marton-napi felvonulés. tajhazak, muzeumok é&s kézmives
mithelyek latogatdsa.
o Tarsadalmi jelenlét: Aktiv részvétel a vérosi nemzetiségi napokon és az Snkormanyzat
altal szervezett rendezvényeken.
Vezetéi hitvalldsom: A német nemzetiségi oktatds nem csupén nyelvtanitas. hanem kapu a malt
crtekeihez €s eszkdz a jov6 eurdpai polgdrainak neveléséhez, C ¢lom ezen tradiciok meg6rzése

mellett a médszertani megujuls dsztonzése.




Infrastruktira és gazdalkodas

Iskolank épiilete 45 éves. 10 tanteremmel. 4 szaktanteremmel. 1 iskolai konyvtarral (amely a
magyar teremben taldlhato) és egy tornaszobédval rendelkezik.

Bar az épiilet 2008-ban energetikai korszerisitésen esett 4t (szigetelés, nyilaszarocsere), a belsé
eszkdzpark megujitasa iddszerti.

» [KT allapot: Informatikai parkunk a korabbi palyézatoknak koszonhet6en kiépiilt, de az
eszk6zok amortizacidja miatt (alkatrészhiany. elavulds) a technikai frissités
elkertilhetetlen.

o Alapitvanyi hattér: A Felsészilvas a Gyermekekért™ alapitvany aktiv tdmogatasa
(udvari eszkozok. kiranduldsok. jutalmazas) Jelentds tobbletforrast biztosit, amelynek

tovabbi bévitése vezetdi prioritas.

Problématérkép és fejlesztési fokuszok

A helyzetelemzés soran azonositottam azokat a kritikus teriileteket, amelyek meghatarozzak az
elkovetkezo 6t év vezetdi prioritasait. Az alabbi tablazat Osszefoglalja a jelenlegi kihivasokat

€s az azokra adott stratégiai valaszokat, melyeket a Vezet6i Program fejezeteiben részletezek:

Azonositott kihivas / Probléma Stratégiai valasz (Vezetéi célkitiizés)

IKT eszkozpark amortizacioja: Az elavult _
Aktiv pdlyazati részvétel és a digitalis
hardverek akadélyozzak a modern digitélis
munkarendszer mélyebb integracioja.
oktatast.

Inkluziv pedagdgiai kirnyezet erésitése,

SNI/BTMN [étszam emelkedése: Novekvd
) ) szakmai tovabbképzések és szorosabb
igény a specialis mddszertani és egyéni )
_ szakszolgalati egyiittmiikodés. Egyéni haladasi
fejlesztési megoldasokra.
utak. érzékenyité programok.

Nyelvvizsga-hatékonysag: A nemzetiségi . )
Vizsgacentrikus modulok beépitése a 7-8.
oktatasban rejl6 lehetbségek teljesebb
_ évfolyamon.
kiaknazasa.
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Azonositott kihivas / Probléma

Generaci6valtas a testiiletben: A ny@dijba
vonuld kollégak potlasa és a fiatal pedagégusok
mentoralasa.

Kozdsségi biztonsag: A koézosségi média és a

digitalis vilag karos hatasai a tanulék mentalis

egeészségére.

A fenti pontok kijelslik az utat egy olyan intézményi miikidés felé. amely megorzi a

Felsoszilvasi Altalanos Iskola hagyoményait. de képessé teszi azt a 21. szazadi tarsadalmi &s

technolégiai elvarasok befogadasara.

Stratégiai valasz (Vezetoi célkitiizés)

Tudatos uténpétléﬁevelés, belsd

tudasmegosztd workshopok és timogatd

munkahelyi légkor.

Rendszeres prevencids programok (rendérség,

pszicholdgus) és az érzékenyité munka

fokozasa.
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Vezetdi program

Vezetdi hitvallas és stratégiai szemlélet

Vezetdi ars poeticam alapja a bizalom. a szakmaisag €s a kozosség ereje. Hiszem. hogy az
egyéni kivalosag csak akkor valik tartos sikerré. ha azt egy egységes, motivalt csapat timogatja.
Célom egy olyan iskola fenntartasa és fejlesziése. amely €rzelmi biztonsdgot nyujt a didknak.

szakmai kiteljesedést a pedagégusnak és bizalmi partnerséget a sziilonek.

Szakmai és médszertani megujulas

A helyzetelemzésben feltart SNI/BTMN 1étszam emelkedése azonnali és szakszerii valaszt
igényel. Programom keretében nem csupan az adminisztrativ ellatast tartom szem el6tt. hanem
egy olyan inkluziv pedagogiai komyezet kialakitasat. ahol a differencialas a tanérédk szerves
része. Ehhez elengedhetetlen a szakszolgalattal valo proaktiv egyiittmiikdés és a pedagdgusok
modszertani tAmogatasa.

Ugyanezen felelésséggel kezelem a nyelvvizsga-hatékonysag kérdését is. A német nemzetiségi
profilunkat azzal kivdnom erdsiteni, hogy a 7-8. évfolyamon a tananyagot vizsgacentrikus
modulokkal egészitjiik ki. biztositva ezzel. hogy tanitvanyaink piacképes tuddssal és

nyelvvizsga-bizonyitvannyal hagyjak el intézményiinket.
Infrastruktira és digitalis kornyezet

A jelzett IKT eszkdzpark amortizaciéja nem csupan technikai. hanem pedagogiai gatat is jelent.
Vezetdkent elsédleges célom. hogy a meglévé digitdlis kompetencidkat tartalommal toltsiik
meg. mikézben minden pélyazati lehetéséget megragadok az eloregedett hardverek
szisztematikus cseréjére. Az informatikai fejlesztés nalam kéz a kézben jar a kozosségi
biztonsdggal: a modern eszkdzok mellé tudatos és biztonsagos internethasznalatra nevelést

parositok.

12



Szervezetfejlesztés és humaneréforras-kezelés

A tantestiiletiink el6tt 4ll6 generdciovaltas lehetéséget ad a megtjulasra. de kockazatot is
hordoz a telhalmozott tudds elvesztése miatt. Demokratikus vezetési stilusommal a tapasztalt
kollégak mentorerejére és a fiatalok innovativ szeml€letére egyardnt épitek. Célom a belsd
tudasmegosztas rendszerszintivé tétele, hogy a "Felsészilvasi szellemiség" az 1) kollégak

erkezésével is toretlen maradjon.

Humaneréforras-menedzsment és szervezeti kultiira

A demokratikus vezetés nem csupan stilus. hanem modszertan. Fontos a horizontalis

tuddsmegosztas dsztonzése.

Tevékenység Célkitizés Hataridé Felelés |
Egymas jo !
Munkako6zosség-
Belsé workshopok gyakorlatainak Negyedévente }
vezetOk ,
megosztasa
) Személyes igények. _
Egyéni motivacios Tanév eleje (szept-
I tovabbképzési tervek Intézményvezetd
beszélgetések X okt) f
telmérése
Szervezeti kohézio
Csapatépitd , ]
‘ erositése, Evente 2 alkalommal | Vezet6ség
tréningek
stresszkezelés

Pedagégiai prioritasok és esélyegyenloség

A BTMN-s és SNI-s tanulok integracidja nem csupan kotelesség. hanem az iskola tarsadalmi
felelésségvallalésa.
Esélyegyenloségi akciéterv:

 Diagnézis: Folyamatos monitorozas a mérési eredmények alapjdn.
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* Intervencié: Személyre szabott fejlesztési tervek (szoros egylttmikodés az utazd
gyogypedagogussal).

» Prevencio: Erzékenyl’té') foglalkozasok az osztalyténoki orak keretében.

SNI és BTMN ellitas: Esélyegyenldség és befogadis
Iskolank inkluziv szemléletii, ahol minden gyermeknek joga van a képességeihez mért
fejlddéshez.

» Szakember-halézat optimalizilasa: Szoros és proaktiv kapcsolattartast tartok fenn a
Baranya Varmegyei Pedagégiai Szakszolgélattal. Célom az utazé gyogypedagdgusi és
logopédusi orakeret hatékony kihasznalasa. valamint a sajat fejlesztd pedagdgusunk
munkéjdnak maximalis tdimogatasa.

« Egyéni haladéasi utak: Az SNI-s tanuldk esetében az egyéni fejlesztési tervek nem
csupan adminisztracios kotelezettségek. hanem a mindennapi differencialas alapjai.
Elvarom és segitem. hogy a szaktanarok a tanorakon differencialt feladatsorokkal
dolgozzanak.

* Szenzoros és eszkozos segités: Palyazati aton és az alapitvany segitségével
.nyugisarkokat™ és fejleszté eszkdzoket (pl. sulyozott takarok. taktilis eszkozok.
egyensulyozd padok) kivanok beszerezni a tornaszobéba és a tantermekbe.

. Erzékenyité programok: A tobbségi tanulok szdmara olyan koézosségi programokat
szervezink, amelyek segitik az elfogadést. megeldzik a kirekesztést. és erdsitik az

iskolai kozésség Gsszetartd erejét.

Digitalizaci6 és infrastruktira fejlesztése

Az informatikai eszkozpark elavultsaga kritikus pont. Itt egy forrdsbevondsi stratégiat kell
alkalmazni.
Eszkozpark fejlesztési iitemterv:
1. L fazis (1. év): Pélyazattigyels munkacsoport [étrehozasa. 2 tanterem interaktiv panellel
valé felszerelése.
2. II. fazis (2-3. év): A meglévé géppark 50%-o0s cseréje. laptopok beszerzése a
pedagdgusok szamara.

[II. fazis (4-5. év): Teljes WiFi lefedettség és digitalis naplo/adminisztracié 100%-os

L2

kihasznaltsaga.
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Digitalis fejlesztési terv: Felzarkézas a 21. szdzadhoz
Az elavult eszkdzpark nem akadély, hanem megoldando feladat. A technologiat nem célként.
hanem eszk$zként kell hasznalnunk a tanulasi kedv novelésére.

o Eszkdzpark modemizdldsa: Aktiv részvételt tervezek az  eszkdzbeszerzési
programokban. Célom. hogy minden tanteremben legyen megbizhatoan miikads
interaktiv panel vagy projektor.

* Pedagdgus-kompetencidk: Oszténzom a kollégékat a digitélis tananyagok rutinszerii
hasznélatara. Belsé tudasmegoszté workshopokat szervezek (.Kolléga tanitja
kollégat™). ahol a digitalisan jartasabb nevelék segitik a tébbieket.

* Hibrid tanulési terek: A Google Classroom vagy a KRETA DKT rendszerének mélyebb
kihasznalasaval biztositjuk. hogy a betegség miatt otthon maradé tanulok is kénnyebben
hozzaférjenek a tananyaghoz.

» Digitalis biztonsag: A rendérséggel kizosen félévente sziiloi értekezlettel egybekotott
érzékenyitd oOrakat tartunk a kozosségi média veszélyeirdl (cyberbullying.

adatvédelem).

Nemzetiségi oktatas és nemzetkszi kapcsolatok

A német nemzetiségi nyelvoktatds az iskola egyik legfébb vonzereje ("hivoszava").

Cél: A 8. osztaly végére a tanuldk legalabb 60-70%-a rendelkezzen alapfoki (B1)

nyelvvizsgaval.
~ Feladat ~ Eszkéz Hatiridé
I\fyelijizsga_elékés_zité_ _l__Kﬁl('in szakkori keret foly;mat(g
biztositasa
' Testvériskolai lepCS%t B 'Naqet?jnkoraény_zati 2 ta_név_végég -
kapcsolatok
Motivécios délutinok | Sziilok bevondsa. német | Bvente

nyelvi kulturalis estek
Német nemzetiségi program: Hagyomdny és modernitis
A Felsoszilvasi Altalanos Iskola arculatanak legfontosabb eleme a német nemzetiségi oktatds.

Célom, hogy ne csupan nyelvoktatas. hanem identitdsformalas torténjen.
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* Nyelvvizsga-orientalt képzés: Stratégiai célunk. hogy a 8. osztalyos tanulok legalabb
60-70%-a rendelkezzen alapfoku (B1) komplex nyelvvizsgaval. Ennck érdekében a 7-
8. éviolyamon célzott vizsgafelkészité modulokat ¢pitiink be a nemzetiségi nyelvorak
keretébe.

 [l8 nyelvhasznalat és mobilitas: Kezdeményezem egy németorszagi vagy ausztriai
testvériskolai kapcsolat felvételét. A cél nem csupan a levelezés, hanem rovid tdva
csereprogramok vagy kozos online projektek (pl. eTwinning) megvaldsitasa. ahol a
didkok valds €lethelyzetekben hasznalhatjak a nyelvet.

» Hagyomany6rzés mint kozosségi ¢lmény: A Marton-napi lampionos felvonulast és a
német nyelvii kardcsonyi miisort varosi szintii esemenny€ kivdnom emelni. szorosabban
egylittmiikodve a Komloi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal.

» Modszertani megtjulds: Témogatom a kollégdkat a CLIL (tartalmi és nyelvtanulas
integrélasa) modszer alkalmazdsaban. hogy a népismeret és mas targyak érintélegesen

is segitsék a székincs béviilését.

Stratégiai Utemterv a harom kiemelt teriiletre lebontva (2026-2031)

“Teriilet | Feladat/ | Hatiridé Felelés
I Tevékenység
Német Neﬁzetis_égi Testvériskolai | 2026. oktéber _TaginTézmény— )
kapcsolattelvétel igazgatd, Német
(levelezés. online munkak$zdsség
projekt inditasa). ’
| Célzout Bl N Fol_yamé?os (teﬁév—‘ Német szakos |
nyelvvizsga- eleje) tanarok
felkészitd modulok )
beépitése a 7-8.
| osztalyos
tanmenetbe.
) -Mértzl-napi_és . :_Evenj[e (nov./dec.) __Tagi_ntézmé;ly- .
Kardcsonyi igazgaté, DOK

nemzetiségi segit6




“ projektek varosi

| szintli koordinacidja.

CLIL médszertani | 2027 junius '_Tagintéz_mény-
tovabbképzésen valo igazgatd. érintett
részvétel 6sztonzése. szaktanarok l
Digitélﬁejles;tés _E_szkéz—park audit 1 2026. augus_ztus ] Reﬁszergzda. -
(pontos leltar a Tagintézmény-
javithatatlan/elavult igazgatd |[
I gépekrol).
RRF és egyéb IKT | Folyamatos Tagintézmény-
palyazatok figyelése, igazgato, Tankeriilet |
| benyujtasa |
(interaktiv panelek {
beszerzése).
| Belss ' Félévente egyszer | Dig?élis kultira
"Tudasmegosztd tanar.
Workshop" (IKT munkak6zosség-
} eszkdzok és vezetok
I szoftverek
hasznalata). |
Digitalis biztonsagi | Evente (oktober) Iskolapszichologus.
és cyberbullying Osztalytonskok
| prevencios
eldaddssorozat )
| (rendOrség
bevonasaval).
SNI/BTMN | "Nyugisarok" és | 2026. december  Alapitvanyi elnsk,
Ellatas | szenzoros fejlesztd Fejlesztd pedagogus

eszkzok beszerzése
(Alapitvanyi

torrasbol).

Szakmai egyeztetés | Minden tanév eleje Tagintézmény- |

a Varmegyei igazgato
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Biztonsag és egészségfejlesztés: A holisztikus prevencio

Erzékenyitd nap

S_zakszolgél_attal az
utazo szakemberek

oraszamardl.

| Differencialt oktatast | 2027. aéj us

segitd belsd

segédanyag-tar (EFT

alapu feladatbank)

létrehozasa.
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Osztalytonoksk

A megel6zés szaimomra nem eseti eléadasok sorozata, hanem egy olyan biztonsagi halé. amely

veédi a tanulét. tdmogatja a pedagdgust és bevonja a sziilét. Célom egy olyan intézmeényi

kdrnyezet kialakitasa. ahol a fizikai és a digitalis biztonsdg kéz a kézben jar a mentélis

egészséggel.

Rendérségi és szakhat6sagi egyiittmiitkodés

A kiilsd szakértok bevonasa hitelesebbé teszi a prevenciot. Nem csupan engedélyezem. hanem

stratégiailag integralom a kivetkezé programokat:

* D.AD.A ¢éELLEN-SZER: Az alsé és felsé tagozatos korosztalyspecifikus programok

Orarendi beépitése. Nem alkalmi latogatdsként. hanem az osztalyfénoki érak szerves

részeként kezelem 6ket.

o Iskolarendéri jelenlét: Szoros munkakapcsolat kialakitasa a kijelslt iskolarendérrel. aki

nemesak biintetdjogi tdjékoztatokat tart, hanem aktiv resztvevoje a kontliktuskezelési

protokollok kidolgozasanak.

Digitilis biztonsag és a tudatos médiahasznslat

A digitalis térben elkévetett ablizus (Cyberbullying) ma mar az iskolai konfliktusok elsédleges

forrdsa. Vezetoként az alabbi lépéseket teszem:

» Tobbszintli Workshop-sorozat
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o Didkoknak: Elményalapfl tréningek a digitalis ldbnyomrol. az adatvédelemro] és

a zaklatas felismerésérol.

Sztiloknek: ..Digitalis Sziiléi Estek™ keretében gyakorlati tandcsok a sziil6i
feltgyeleti eszkozokrél és a biztonsdgos internethasznalatrél. (A sziiléi
tudatossag a prevencid 50%-a).
Pedagégusoknak: Modszertani telkészités a gvanus jelek (pl. izolacid.
teljesitményromlas) felismerésére.
* Incidenskezelési Protokoll: Egyértelmi algoritmus kidolgozasa arra az esetre. ha online
zaklatds torténik. rogzitve a telel6sségi koroket és a segitségnyujtas menetét.
Egészségfejlesztés és mentalhigiéné
A prevenci6 akkor rendszerszint(i. ha a testi-lelki jollétre is fokuszal:
 Kortars segité halo: Felsébb éves diskok felkészitése arra. hogy mentorként segitsék a
kisebbek beilleszkedését és a konfliktusok békés feloldasat.
» Stresszkezelés és reziliencia: A tovabbtanulas okozta szorongds csokkentésére iranyuld
foglalkozasok bevezetése (pl. relaxdcios technikdk, idémenedzsment).
» Egészséges kornyezet: A mindennapos testnevelés mindségi megvaldsitasa mellett a
-mentalis sziinctek™ bevezetése.
Vezeti ars poeticdm: Az iskola akkor biztonsagos, ha a didk nem fél hibazni. a pedagogus
eszkoztarral rendelkezik a problémak kezelésére, a sziild pedig partnerként tekint az
intézményre a nevelési krizisekben.
Evente névtelen kérddives felmérést tervezek a tanulok biztonsdgérzetérdl.
Aktivan keresem azokat a hazai és EU-s palyazatokat. amelyek az iskolai agresszio

visszaszoritasat és az egészségfejlesztést tamogatjak.

Partneri kapcsolatok és az intézmény tarsadalmi beagyazottsaga

Az iskola versenyképességét nemesak a szakmai munka minésége. hanem annak lathatésaga és
a bizalmi t6ke hatdrozza meg. Stratégidm célja. hogy az intézmény ne egy zart sziget. hanem a

helyi kézosség liiktetd kdzpontja legyen.
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Stratégiai beiskoldzas: Az »Ovi-Suli” programrendszer
A beiskoldzds nem egy kampdny, hanem egy bizalomépitd folyamat. A havi rendszerességii
talalkozok célja az dtmenet megkdnnyitése:

» Interaktiv foglalkozasok: Nem .bemutats Orakat”. hanem koz6s élményeket kinalunk
(ol .fgy kerek az erds™ kornyezetvédelmi jatszohaz, .Digitalis homokozé™ az
informatika teremben).

Sziildi forumok: Amig a gyerekek Jatszanak. a sziilék kétetlen beszélgetésen vehetnek
részt az intézmény vezetésével és a leendd tanitokkal, ahol valaszt kapnak az
iskolaérettséggel kapcsolatos aggalyaikra.

« Nyitott kapuk halézata: Szorosabb szakmai kapcsolat a kornyékbeli 6vodak ovoda-
pedagdgusaival, hogy a pedagogiai folytonossag biztositott legyen.

Digitilis lathatésag és PR-stratégia
Az online jelenlét a modern bizalomépités alapkdve. A heti frissitések mellett az alabbi
struktirat vezetem be:

* ..Siker-mozaik™ rovat: Nemcsak az orszagos versenyek gyézteseit mutatjuk be. hanem
a mindennapok apr¢ sikereit is (példaértékii kozosségi munka, kreativ projektek).

* Transzparens kommunikacié: A kozosségi oldalak mellett a megljult honlapunkat
Ugyfélbarat™ informécids béazissa alakitom (letslthetd dokumentumok. galéria).

*  Multimédias tartalom: Révid videos bejelentkezések, virtualis iskolabejaras és a
didkonkormédnyzat (DOK) 4ltal kezelt -didkszemmel™ tartalomgyértas az autentikus
képért.

Az Alapitviny mint a fejlédés motorja
Az 1skolai alapitvany nemesak pénziigyi forras, hanem kozOsségformalé erd. A bevételndvelés
mellett a ..mi iskolank™ érzést erositjik:

* Adventi és Tavaszi Vasar: A didkok altal készitett termékek értékesitése., amely a
véllalkozoi kompetenciakat és a kornyezettudatossagot (Wrahasznositds) is fejleszti.

o Vallalkozoi kapcsolatok: Aktiv kapesolatépités a helyi vallalkozasokkal célzott
tamogatasok bevondsa érdekében.

Sziiléi partnerség — ,,Egyiittmiikodé Iskola”
A sziil6 nemcsak iigyfél, hanem partner a nevelésben:
»  Sziil6i Akadémia: Evente szakértéi eléadasok (pszicholégus, orvos. rendér) a sziil6ket

érinté aktualis kérdésekrdl.



o Onkéntes napok: ..Szépitsiik egyiitt” akciok. ahol a szill6k, didkok és pedagdgusok

kdzosen tesznek az iskola kornyezetéért, ezzel erbsitve az intézményhez vald kstédést.

A programok sikerét a beiratkozott elsé osztalyosok szamaval és az alapitvanyi befizetések
novekedésével fogom mérni.

Ehhez egy kommunikécios felelést delegalok a tantestiileten beliil.

Ellen6rzés és minéségbiztositas: A tamogaté monitoring

A vezet6i ellenérzést nem 8ncéld hatalmi eszkdznek, hanem az intézményi minéségbiztositas
alapk6vének tekintem. Célom egy olyan reflexiv pedagégiai kulttra kialakitdsa, amelyben a
kollégdk nem tartanak a latogatdsoktdl. hanem igénylik a szakmai parbeszédet.

Az bralitogatis mint szakmai parbeszéd (Mentoring szemlélet)

Az oralatogatés nalam egy haromlépcsés folyamat, amely a kélesonds tiszteletre éptl:

» Elozetes egyeztetés: A latogatds céljanak kijelslése (pl. modszertani megiijulas.
differencidlds megvalésuldsa, IKT-eszkozok hasznalata). Nem .rajtaiitésszerii”
cllenérzés. hanem kozos fokuszpont-keresés.

* A latogatds fokusza: Nem csupan a tananyag ataddsat figyelem. hanem a tanuldi
aktivitast, az drai klimat és a pedagdgus reakcidit a varatlan helyzetekre.

* Reflexios beszélgetés: A _szamonkérés™ helyett az dnreflexiot helyezem a kézéppontba,
Kérdésekkel segitem a kollégat (pl. .. Mi volt az pont, amikor ugy érezte, mindenki
bevonddott? ", ., Ha tijra tarthatnd a= 6rdt. mit valtoztatna? ™).

Horizontilis tanulds: ,,Nyitott kapuk” és hospitalas
A mindségbiztositast kiterjesztem a tantestiilet egymastol valo tanuldsara is:

* Belsé hospitdlasi rendszer: Oszténzom a kollégakat. hogy latogassak egymas Ordit (akar
szakpdrokto! fiiggetlentil is), ezzel segitve a j6 gyakorlatok hazon beliili 4raml4sat.

» Munkakozosségi miihelyek: Az Oralatogatasok tapasztalatait (anonim mddon.
altalanositva) a munkakézosségi értekezletek témajdva teszem. hogy a szakmai fejlédés

kollektiv legyen.

Komplex mérési-értékelési rendszer
A minéség nemcsak az érakon, hanem az adatokban is latszik. Bevezetern a tobbszempontu

monitoringot:



» Tanuléi eredmények kovetése: Az orszagos mérések (szévegértés, matematika. digitalis
kulttra, térténelem. természettudomany. német) eredményeinek mélyrehaté elemzése
€s Osszevetése a belsd osztalyzatokkal.

* Elégedettségi mérések: LEvente cgyszer kérddives visszacsatoldst kérek a didkokts] és
sz{il6kt6] az iskola 1égksrérél és a szakmai munkéré].

Korrekeiés mechanizmusok
A monitoring lényege a fejlédés. Amennyiben hianyossagot tapasztalok. nem szankcionalok.
hanem fejlesztési tervet dolgozunk ki kiszésen:

¢ Bels6 vagy kiils§ tovabbképzés javaslata.

e Mentor kijel6lése a fiatalabb kollégak mellé.

* Sziikséges infrastruktira vagy eszkdzpark biztositasa. ha a médszertani hiba technikai
hidnyossagbol fakad.

Jelezni fogom a kollégék felé. hogy az ¢év elején ssszedllitok egy latogatasi tervet, igy latjak a
folyamatossagot és a kiszdmithatésagot. A latogatasokré] késziilt emlékeztetdk a pedagdgus
szamdra is elérhetéek lesznek. igy nyomon kévetheté a sajat tejlodési ive. Vezetoként én is
nyitott vagyok a visszacsatolasra — peldaul egy .. Vezetéi értékeld kérdéiv™ formajaban a tanév
végén.

Ez a megkézelitéssel egy szakmai partner leszek. aki jelen van az iskola mindennapjaiban.

Kapcsolati rendszer és kommunikacios stratégia

Az iskola hatékonysaga nemcsak a falakon beliil 7ajlo munkén, hanem a kiilsé partnerckkel
fenntartott szimbi6zis mindségén is mulik. Vezetdi célom. hogy az intézmény egy nyitott.
atlathat6 ¢s megbizhat6 csomopontként miikddjén a helyi koz6sségben.
Integrilt egyiittmiikodés a Székhelyintézménnyel
A Szilvési Altalénos Iskolaval valé kapcsolatot a szakmai egység €s az autonomia egyenstilyara
alapozom:
 Transzparens informéaciédramlds: Rendszeres vezet6i egyeztetések révén biztositom.
hogy a pedagdgiai folyamatok és adminisztrativ eljardsok ¢sszehangoltak legyenek.
» Er6forrds-megosztas: Torekszem a JO gyakorlatok. szakmai anyagok és esetenkénti
infrastrukturalis lehetéségek klesonss kiakndzésara, erdsitve ezzel az .egy intézmény™

tudatot.



Sziilék: A partneri viszony dj dimenziéja
A sziilékkel val6 kapcsolatban a szolgaltatoi szemléletet 6tvozom a kozos telel6sségvallaldssal:

» Jogok és kotelezettségek egyensilya: Tudatositom. hogy a gyermek fejlédése kozos
eérdek. A sziil6k bevondsa nemcsak tdjékoztatast, hanem érdemi parbeszédet jelent (pl.
szUiléi forumok, kérddives véleménykutatss).

* Konstruktiv panasztétel és visszacsatolas: Kialakitok egy egvértelmii jelzérendszert és
protokollokat a problémak kezelésére, hogy a konfliktusok ne eszkalalodjanak. hanem
megoldddjanak.

» Digitalis hid: Az elektronikus naplo és a kozosségi média feliiletek hasznélatat a hiteles,
naprakeész és pozitiv hangvétel tajékoztatas eszkzéveé teszem.

Kiilsé partnerek és a »Bantalmazismentes Iskola” program
A biztonsagos iskola nem vagydlom, hanem koévetkezetes munka eredménye. Ehhez a
szakhatosagok aktiv jelenlétére tamaszkodom:

* Prevenci6s Triasz (Rendérség — Csaladsegité — Iskolapszicholégus):

o Rendérség: A prevencids tisztek bevondsa nemcsak a blinmegel6z¢s. hanem az
aldozatta valas elkeriilése érdekében (pl. online csalasok, drogprevencio).
Csalad- és  Gyermekjoléti Szolgélat: Rendszeres esetmegbeszélések a
veszélyeztetett tanulok érdekében. a korai jelzérendszer hatékonysagdnak
maximalizaldsa.

Iskolapszichologusi halézat: A mentilis cgészségvédelmi sziirések és az
egyeéni/csoportos tanicsadis integralasa az iskolai hétkoéznapokba.

* Kozdsségi szolgalat és civil szervezetek: Kapesolatépités helyi egyesiiletekkel,
alapitvanyokkal, amelyek szinesitik a digkok iskolan kiviili tevékenységeit és segitik a
tarsadalmi érzékenyitést.

Kriziskommunikicié és konfliktuskezelés
Vezetéként felelésséget vallalok a varatlan helyzetek (pl. iskolai konfliktusok. digitalis
zaklatas) professzionalis kezeléséért:

* Egységes kommunikdcids protokoll: Kiélezett helyzetekben a hiteles €s gyors
tajékoztatds elvét kovetem, elkeriilve a félreértéseket és a rémhirterjesziést.

o Resztorativ (helyreallito) szemlélet: Konfliktus esetén nemcsak a szankciondlasra.
hanem a sérelmek feloldasara és a koz6sségi béke helyreallitasara torekszem a szakértd

partnerek bevondsaval.



Az iskola jo hirneve a hatékony kiilsé6 kommunikacio és a elégedett partnerek (sziilék.

fenntart6) ajanldsa révén épiil.

S éves stratégiai iitemterv (Mérfoldkovek)

1-2. Ev: A belsé kultira és biztonssg évei
Ekkor a hangsuly a stabilitdson van.
» Biztonsag: Az incidenskezelési protokoll rutinna valasa. A pedagbégusok megtanuljak
felismerni a cyberbullying korai jeleit.
*  Kommunikacié: A kézésségi média feliiletek napi szintil. pozitiv hasznalata. A sziilék
bevonasa az iskola életébe.
* Minbség: Az éralatogatasok soran kialakul a ~tamogaté kritika™ kultiraja.
3. Ev: A Kiilsé nyitss és infrastruktiira éve
A ciklus kdzepén a lathatosag és a forrasteremtés dominal.
» Partneri kor: Az iskola aktiv szerepldje lesz a helyi rendezvényeknek. Megjelennek az
els6 vallalkozoi szponzorok az Alapitvany mellett.
» Egdszségtejlesztés: Kialakulnak a .mentalis sziinetek™ &s a komplex egészséghetek
hagyomanyai.
4-5. Ev: Az innovicié és az Osszegzés évei
A ciklus végére az intézmény referenciaértékivé valik,
* Szakmai munka: A horizontilis tanulds (egymastdl tanulas) természetessé valik. a
munkak6zosségek 6nallé innovacios muhelyként mikédnek.
e Visszacsatolas: Az 3. év végén végzett komplex hatdsvizsgilat alapozza meg a

kovetkezd 5 éves vezetdi ciklus stratégidjat.

Fenntarthat6sagi garanciak

VezetSkeént figyelek arra, hogy az 5 éves terv ne vezessen a tantestiilet kiégéséhez. Ennek
eszkozei:
1. Delegdlds: Minden teriiletnek (PR, Prevencio. Monitoring) feleldse és munkacsoportja
van.

2. Utemezett terhelés: A nagyobb eseményeket egyenletesen osztjuk el a tanévben.




3. Elismerés: A monitoring rendszer nemcsak a hibakat keresi. hanem latvanyosan
honorélja az innovativ. lelkiismeretes munkat.
Ez a stratégia biztositja. hogy az iskola 5 év alatt egy biztonsdgos. modern és a sziilék 4ltal

preferalt intézménnyé fejlédjon.

Zaro gondolatok

Palyazatom célja egy olyan iskola. ahol a hagyomany és a modern technoldgia talalkozik. Ahol
a tanuld nem csak tananyagot sajatit el, hanem értékrendet és kozosségi élményt kap. Készen
allok arra, hogy tiirelemmel. de hatarozott viziéval vezessem az intézményt a kijelslt Gton.
Vezetdi programomat egy idézettel zdrom. ami a mottém is egyben:

A esapatban nincs olyan, hogy .. én" a csapat gydzelmének viszont része ... A tehetségek nyerik

meg a jatszmakat, de a végsé gydzelmer a csapatmunka hozza el " — Michael Jordan
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Osszegzés

Palyazatom kozéppontjéban a stabilitas és a dinamikus fejlédés cgyensulya all. Célom. hogy a
Felsészilvéasi Altalanos Iskola tovdbbra is Komlé meghatérozd. vonzé és értékorzs oktatasi
intézménye maradjon.

24 éve elkotelezett tagja vagyok az iskolanak, az elmult masfél éyv megbizott tagintézmény-
1gazgatdi tapasztalata pedig megerdsitett abban, hogy a sikeres vezetés kulesa a szoros szakmai
egylttmikddés és a transzparens kommunikdcié. Biiszke vagyok iskoldnk eddigi eredményeire
¢s hagyomadnyaira, amelyeket a Jjovoben is meg kivanok érizni.

Tisztaban vagyok a koznevelés elétt 4ll6 kihivasokkal; a valtozé kérmyezetben precizitassal és
tudatos alkalmazkodassal kivanom szolgdlni az intézmény érdekeit. Kérem a Pécsi Tankeriileti
Kézpontot és a Tisztelt Neveldtestiiletet. hogy tdmogassdk torekvéseimet a kozds munka

folytatasaban.

Komlé, 2026. 4prilis 27

Uti Szabina



